
September 
ά5ŜŜǊ /ŀƳǇέ  /I!w!/ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
¢ƘŜ /ŀōƭŜ-IŀȅǿŀǊŘ !ǊŜŀ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƧǳǊƛŜŘ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀōƭŜƘŀȅǿŀǊŘŀǊǘǎΦƻǊƎΦ  

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
bŀǝǾŜ {ŜŜŘ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
/ƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ !Ǌƭȅƴ tƻǎŜƪŀƴȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ tǊƻǇŀƎŀǘƻǊ ŦƻǊ 
aϧa DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀǊƴŜǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ 
ǎŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘ όŎŀƭƭŜŘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǎǇǊƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ !ǊƭȅƴΩǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΦ  
Ϸмл ƳŜƳōŜǊκϷмр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 
DƭŀŎƛŜǊǎ !ƭƭ !ǊƻǳƴŘ ¦ǎ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
DƭŀŎƛŜǊǎ ǎƘŀǇŜŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƭŀŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ YŜƴ .ǊŀƪƪŜƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƛƭ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ōȅ оΥлл ǇΦƳΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ  
Ϸр ƳŜƳōŜǊκϷмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 
/ŀƳǇ Cŀǘ ¢ƛǊŜ ŦƻǊ YƛŘǎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΚ 5ǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ƎǊŀŘŜǎ Y-сΣ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ
-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 9ŀǊƭȅ 
ŘǊƻǇ-ƻũ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ 
фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ пΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΦ Ϸтр ƳŜƳōŜǊκϷул ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му 
{ƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƪΗ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
Wƻƛƴ Ŝƭƪ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ [ŀƛƴŜ {ǘƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀ aǳǎŜǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛƴ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭǎΗ aŜŜǘ ŀǘ сΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ /ƭŀƳ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ Ŝƭƪ ōǳƎƭƛƴƎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōȅ фΥлл ŀΦƳΦ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 
ƴƻƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф 
5ƛƴƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜΥ ²ŀŎƪȅ CǳƴƎƛ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
Wƻƛƴ .Ǌƛǧ !Φ .ǳƴȅŀǊŘΣ tƘ5Σ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ 
C¦bDL ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 

.Ǌƛǧ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ wƻƻƪŜǊȅ tǳōΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
Ϸр ƳŜƳōŜǊκϷмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 
bƻƴ-ƭŜŀŘ !ƳƳƻ ¢Ŝǎǘ 5ŀȅ 
CǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘ ǊƛƅŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǇŜŜƭ ƻũ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ мп ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōǳƭƭŜǘ ŜƴǘǊȅΦ 
[ŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛǎ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƎŀƳŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-
ƭŜŀŘ ōǳƭƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǳǇ ǘƻ р ƴƻƴ-
ƭŜŀŘ ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ фΥлл-ммΥлл 
ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ŀōƭŜ wƻŘ ŀƴŘ Dǳƴ 
/ƭǳōΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƻƴ-ƘŀƴŘΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн   
/bIaκ¢hL· aŜƴΩǎ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ  
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƻƳŜƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ му-ƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢hL· ŀƴŘ 5ŜŜǊǇǊƛƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƳƛŘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀōƭŜ ŀƴŘ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ŀƭƻƴƎ [ŀƪŜ 
hǿŜƴ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ 5ŜŜǊǇǊƛƴǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊ омΣ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ bƛƴŜ ό¢hL·ύΣ ǇŀǊ опΣ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŦǊƻƳ 5ŜŜǊǇǊƛƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴ му-
ƘƻƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ тн ƎƻƭŦŜǊǎΦ  
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƭŦ ǿƛǘƘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ǿƘŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƎƻƭŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ /ŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō aŀƭŜǎŜǾƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀǘ тмр-тфу-оуфл 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΗ  



{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 
/Ƙƛƭƛ CŜŜŘ ŀƴŘ !ƴǘƭŜǊ {ŎƻǊƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ 
Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 599w /!at ŜȄƘƛōƛǘΣ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ƘŜŀǊǘȅ ǾŜƴƛǎƻƴ όƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύ ŎƘƛƭƛΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 
.ƻƻƴŜ ŀƴŘ /ǊƻŎƪŜǧ ƳŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ƘŜŀŘǎΦ 
IǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΗ !ǘ ǘƘŜ /ŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ  
рΥлл-тΥлл ǇΦƳΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 
DƛǊƭǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 
aƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎύΣ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŦǊƻƳ сΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƎƭŀǎǎΦ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс 
CƛŜƭŘ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ WƻƘƴ YƻǘŀǊΥ 
²Ƙȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CƻǊŜǎǘǎ [ƻƻƪ ǘƘŜ ²ŀȅ ¢ƘŜȅ 5ƻ Ін 
ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ǘƘŜǊŜΚ 
WƻƘƴ YƻǘŀǊ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳΗ !ǎ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΣ YƻǘŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ Wƻƛƴ ƘƛƳ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƛŎƘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪ [ŀƪŜ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘΣ       
мл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ŀōƭŜΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ нΥлл ǇΦƳΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΤ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 9ȄǇŜŎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΦ 
Ϸу ƳŜƳōŜǊκϷмо ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 
[ƛǾƛƴƎ [ƛƎƘǘ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ hǇŜƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŜŘŘƛŜ /ƻƎǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ оΥлл ǇΦƳΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ мΥолΦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 

October 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н 
tŀǎǘŜƭǎΥ tŀƛƴǝƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŀ wŀƴŘƻƭǇƘ 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǎǘŜƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ ŀ ǇŜǘΦ [ŀȅŜǊ ŘǊȅ ǇŀǎǘŜƭǎ όƴƻǘ 
ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎύ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎǘǊƻƪŜǎ ƻƴ ǇŀǎǘŜƭ ǇŀǇŜǊΦ млΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ƭǳƴŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŎƪ IƻǳǎŜ /ŀŦŞΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²L¢/ ς !ǎƘƭŀƴŘ ŀǘ тмр-сун-прфмΣ 
ŜȄǘΦ омтлΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н 
CƻƻŘΣ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ C¦b-ǊŀƛǎƛƴƎ  
ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ 9ŀǘŜǊȅ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǇƛȊȊŀΣ ŘǊƛƴƪ ōŜŜǊ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΗ рΥол-фΥлл ǇΦƳΦ 
 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п 
Iŀǿƪ wƛŘƎŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
hƴŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜŀŎƘ 
Ŧŀƭƭ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘΣ abΦ aƛƎǊŀǝƴƎ ǊŀǇǘƻǊǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Iŀǿƪ wƛŘƎŜ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ мл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ  п ǇΦƳΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ hŎǘΦ мΦ Ϸмл ƳŜƳōŜǊκϷмр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 

 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му 
wŜŎȅŎƭŜŘ tŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 
Wƻƛƴ aǳǎŜǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŧǳƴƪȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊΦ  
DǊŜŀǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ǘŀƎǎΦ млΥлл ŀΦƳΦ-ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтΦ  
Ϸо ƳŜƳōŜǊǎκϷр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф 
.ǳŎƪǎƪƛƴ tƻǳŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
Wƻƛƴ WƻƘƴ YǳŘƭŀǎΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aƻƴƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘȅ ōǳŎƪǎƪƛƴ ǇƻǳŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘΣ ŎǳǘΣ ƭŀŎŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƻǳŎƘΦ !ƭƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ ōǳŎƪǎƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ фΥлл ŀΦƳΦ-ƴƻƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ муΦ Ϸр ƳŜƳōŜǊκϷмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп 
5ƛƴƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜΥ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀ {ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜ 
ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 

wǳǘƘ [ǳƭƭΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ  9ŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻƛƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ ǘƘƛǎ bƻǊǘƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ŜǾƻƪŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ǳƭƭ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 
wƻƻƪŜǊȅ tǳōΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Ϸр ƳŜƳōŜǊκ
Ϸмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ hŎǘƻōŜǊ ннΦ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн 
tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊǎŜ ς C¦bŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ммΥлл ŀΦƳΦ-нΥлл ǇΦƳΦ 
ŀǘ ǘƘŜ Cƭŀǘ /ǊŜŜƪ 9ŀǘŜǊȅ ƛƴ IŀȅǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 
.ƛŘ ƻƴ ǇǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
Ϧ.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ hǳǘŘƻƻǊǎ ²ƻƳŀƴϦ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ ϷорκǇŜǊǎƻƴΦ 

ά{ǳǇŜǊƛƻǊ {ŜŀǿŀǎƘέ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 
hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ Wƻƛƴ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ  
мнΥол-оΥол ǇΦƳΦ Ϸр ƳŜƳōŜǊκϷмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ 
 

November 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ 
IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ 
ǎƴŀƪŜǎΣ ŦǊƻƎǎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎΦ Wƻƛƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ YŀǝŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǧŜǊǎ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
5ƛƎƎŜǊΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƻǿƴ ǎƴŀƪŜΦ ммΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф 
²ƻƻŘŜƴ {Ǉƻƻƴ /ŀǊǾƛƴƎ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴ ǿƛǘƘ WŀǊǊƻŘ 

{ǘƻƴŜ 5ŀƘƭ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘǎǇƛǊƛǘ DŀƭƭŜǊȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻƻŘ ƎǊŀƛƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎǇƻƻƴǎΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ рΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ-рΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ  
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸср ƳŜƳōŜǊκϷтл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ  

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп 
{ƛƳǇƭŜ ¢ƻǘŜ .ŀǎƪŜǘ ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻǘŜ ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ 

ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊŜŜŘΦ  aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ-
оΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘ ōȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ тΦ Ϸпл ƳŜƳōŜǊκϷпр ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǧŜƴŘΣ ŀ 
ƪƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм 
.ŜŀŎƘŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ  ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 
¢ƻƳ CƛǘȊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ bƻǊǘƘƭŀƴŘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƭƻǾŜǎ ǊƻŎƪǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ wƻƻƪŜǊȅ tǳōΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
Ϸр ƳŜƳōŜǊκϷмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлΦ 
 

December 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т 
bŀǘǳǊŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ όCƻƻŘ {ƘŜƭŦ .ŜƴŜŬǘύ 
{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ 
мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ /ǊŀƊȅ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƛƊȅ 
ǿŀȅΗ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀ Ϸр Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 
ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т 
.ƻƻƪ {ƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ !ǊǝǎǘΣ Wŀƴ ²ƛǎŜ 
Wŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǊŀǾŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻȅ ƻŦ .ƛǊŘǎ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ нлммΦ IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ά! {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ wŀǾŜƴǎ ϧ /Ǌƻǿǎ ²ƻǊƭŘ [ƻǊŜΥ 
aȅǘƘǎΣ CŀŎǘǎΣ {ǘƻǊƛŜǎΣ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎǎΦέ WŀƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎ 
ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎΗ ±ƛŜǿ ŎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŀǾŜƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘǎΦ нΥлл-оΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ōƛǊŘ ŎŜƴǎǳǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мр-ƳƛƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ŀƴŘ 
IŀȅǿŀǊŘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ ŘǳǎƪΦ .ƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ǎƻ ŦŜŜŘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀǘ тмр-тфу-оуфл ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ YŀǝŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ ŀǘ 
YŀǝŜϪŎŀōƭŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мф 
5ƛƴƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ CƭƻƻŘ tǳƭǎŜ ƻƴ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ό!Řǳƭǘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳύ 

hƴ WǳƴŜ мф-нлΣ нлмнΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ  9ȄǘǊŜƳŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΤ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘƻǊƳǎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƛƴƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ [ŀƪŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ǳƭǳǘƘΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ wƻƻƪŜǊȅ tǳōΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
Ϸр ƳŜƳōŜǊκϷмл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΦ 
 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм 
5ŜŜǊ [ŜƎ [ŀƳǇ ¢ŀȄƛŘŜǊƳȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
Wƻƛƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ YŀǝŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜǘƻǇ ƭŀƳǇǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŜŜǊ ƭŜƎǎΦ ¸ŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎΗ 5ŜŜǊ ƭŜƎ ƭŀƳǇǎ ƳŀƪŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŘŜŜǊΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎΗ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ- пΥлл ǇΦƳΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŎƪ IƻǳǎŜ /ŀŦŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǝƳŜΦ  
Ϸрл ƳŜƳōŜǊǎκ Ϸсл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
{ƴƻǿǎƘƻŜ DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ 
/ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΗ Wƻƛƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 
YŀǝŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ ƻƴ ŀ ǎƴƻǿǎƘƻŜ ǘǊŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎΗ !ƭƭ ŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ Dt{ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦΣ 
ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ оΥлл 
ǇΦƳΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  



¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aŀǊȅ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ DǊƛƎƎǎ ŀƴŘ aŀǊȅ DǊƛƎƎǎ .ǳǊƪŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΗ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ {ƘƻǇΦ aŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
Ƨǳǎǘ ϷолΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀōƭŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻŘŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
 
DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ τ .ŜŎƻƳŜ ŀ aǳǎŜǳƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΗ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
/ŀƭƭ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ .ŜŘŀ aŎYƛƴƴŜȅΣ ŀǘ тмр-тфу-оуфлΦ 
 
aǳǎŜǳƳ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ 
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ Ϸр 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ όǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муύ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
/ŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛǎΥ  

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ bƻǊǘƘǿƻƻŘǎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 
 
 
 
 

±ƛǎƛǘ hǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄƘƛōƛǘΗ 

 
 
 

/ŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 
tΦhΦ .ƻȄ пмс 

моптл /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ a 
/ŀōƭŜΣ ²L рпунм 

tƘƻƴŜΥ όтмрύ тфу-оуфл 
ƛƴŦƻϪŎŀōƭŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŎŀōƭŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

 
 

 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŜŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 
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! ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŎǊŀō ǘǊŜŜ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊȅ 
DǊƛƎǎ .ǳǊƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΗ 
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